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REFERENCNi DOKUMENT EUROMA

Vyzvy K prredkladani projekti:
klicovy prvek pro dosazeni rovnosti a
zaClenéni Romu

Rijen 2023

Kritické aspekty, které je treba vzit v ivahu pfi navrhovani vyzev k predkladani
projektt v ramci evropskych fondu politiky soudrznosti na obdobi 2021-2027 s
cilem zajistit, aby tyto fondy prispivaly k podpore a dosazeni skute¢ného socialniho
dopadu na rovnost a za¢lenovani Romu

Evropska sit pro rovnost Romua v ramci fondl EU (sit EURoma) pracuje od roku 2007 na podpore
vétsiho a uc¢inného vyuzivani evropskych fondd politiky soudrznosti (zejména ESF/ESF+ a EFRR) na
podporu socialniho zaclenovani, rovnych pfilezitosti a boje proti diskriminaci Romu v celé EU
(prostfednictvim vzajemného uceni, vytvareni znalosti a zvySovani povédomi). Za timto ucelem
sdruzuje vefejné organy odpovédné za romské politiky (zejména vnitrostatni kontaktni mista pro Romy)
a subjekty odpovédné za evropské fondy politiky soudrznosti z 15 ¢lenskych stata EU, jakoz i
Evropskou komisi. Fundacion Secretariado Gitano (FSG) odpovida za technicky sekretariat sité, ktery
sit fidi a koordinuje. Vice informaci naleznete na internetovych strankach https://www.euromanet.eu /

. UVOD

Pozorujeme pozitivni obraz, pokud jde o zohlednéni rovnosti a zac¢lefiovani Romu v programovych
dokumentech evropskych fondu politiky soudrznosti na obdobi 2021-2027 (k nimz EURoma
pfispéla zvefejnénim Kontrolniho seznamu EURoma pro ucinné zaclefiovani romskych intervenci
do programu evropskych fondu politiky soudrznosti na obdobi 2021-2027). Velky pocet zemi
planuje vyclenit zdroje na podporu rovnosti a zac¢lefovani Romu s vyuzitim rdznych moznosti,
pokud jde o fondy (Evropsky socialni fond plus (ESF+), Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(EFRR) nebo jiné); zemépisna oblast pusobnosti (vnitrostatni, regionalni...); pristupy (cilové,
hlavni, tzemni...); specifické cile; oblasti intervence atd.



https://www.euromanet.eu/
https://www.euromanet.eu/publications/euroma-pub/euroma-checklist-for-the-effective-inclusion-of-roma-interventions-within-eu-cohesion-funds-programming-2021-2027-guidance-for-departments-responsible-for-programming-eu-cohesion-funds-in-ms-and-eu-2/
https://www.euromanet.eu/publications/euroma-pub/euroma-checklist-for-the-effective-inclusion-of-roma-interventions-within-eu-cohesion-funds-programming-2021-2027-guidance-for-departments-responsible-for-programming-eu-cohesion-funds-in-ms-and-eu-2/
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Nyni nastal ¢as zaméfit se na skuteCny preklopeni téchto

programovych dokumentl do praxe, aby se zajistilo, Zze na Vyzvy k predkladani
rozdil od pfedchozich programovych obdobi nebude mezi projektu hraji zasadni
programovanim a provadénim zZadny rozdil. V. mnoha tlohu ve zplisobu
pfipadech, i kdyz pfijaté programové dokumenty stanovily navrhovani
pFiznivy ramec pro podporu rovnosti a zac¢lefiovani Romd, projektu/intervenci,
vysledky a dopad v praxi nemusely nutné odpovidat. To do atimiv jejich

znacné miry souviselo s riznymi prvky stanovenymi pro potencialu pro tucinnost,
provadéni, mimo jiné s vyzvami k predkladani projektu, které ucelnost a dopad

se zdaji byt nejb&znéji pouzivanym mechanismem pro
pridélovani finan¢nich prostredka.

Vyzvy k predkladani projektd se skutecné ukazaly byt jednim z rozhodujicich prvkl Uuspéchu
provadéni. Na jedné strané slouzi k pfevedeni toho, co je stanoveno v programovych
dokumentech, do praxe. Na druhé strané zpusob, jakym jsou vyzvy koncipovany a planovany, do
znacné miry urcuji charakteristiky projektd/intervenci, které budou vybrany a realizovany, jakoz i
jejich potencialni u€innost, ucelnost a dopad.

V této souvislosti tento referenéni dokument o EURoma na zakladé zkusenosti partnert a
uvah v ramci sité shromazd'uje aspekty, které maji prislusné organy zohlednit pfi
navrhovani vyzev k predkladani projektt na programové obdobi 2021-2027, aby bylo
zajisténo, ze budou tvorit odpovidajici zaklad pro budouci intervence s nejvysSsSim
potencialem prispét k rovnosti a za¢lenéni Rom{ a dosahnout socialnich zmén.

Tyto aspekty by mohly byt zohlednény, a pokud mozno zohlednény ve vyzvach k predkladani
projektu, jakoz i v riznych souvisejicich prvcich, jako jsou kritéria vybéru a hodnoceni, pokyny pro
potencialni pFijemce, postupy vybéru projektd atd.

Je rovnéz tfeba zminit existenci jinych mechanismu pfidélovani finanénich prostfedkd, jako jsou
smlouvy a socialni dohody, které sice nejsou bézné pouzivany, ale prokazaly svou hodnotu a maji
vlastnosti, které by mohly slouzit jako reference pro vyzvy k predkladani projektd. Tyto
mechanismy umoznuji pozitivni aspekty, jako je snizeni administrativni zatéze a dlouhodobgjsi
pfistup (napf. dohody trvajici nékolik let s moznosti kazdoroéniho prodlouzeni).

Bez ohledu na pouzity mechanismus maji nyni ¢lenské staty prilezitost vyuzit veSkery
potencial evropskych fondt politiky soudrznosti na obdobi 2021-2027, véetné Siroké skaly
nastroju, které maji k dispozici, k podpore intervenci, které maji skuteény dopad, v souladu
s cili stanovenymi ve vnitrostatnich/regionalnich strategickych ramcich pro rovnost,
zaclenéni a ucéast Romu, jakoz i s pravnimi predpisy a doporucenimi EU.
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. RELEVANTNI ASPEKTY, KTERE JE TREBA ZVAZIT

1. Doba trvani/€asovy ramec

Ukazalo se, Ze obdobi provadéni projektd/intervenci je jednim z
nejdalezitéjSich faktoru ovliviiujicich dopad fondd. ZkuSenosti
ukazuji, ze ¢im delSi je doba trvani, tim vétsi je dopad. Ackoli vSak
ramec pro evropské fondy politiky soudrznosti umozriuje
dlouhodobou perspektivu (az 7 let +2 roky), vyzvy k predkladani
projektu byly dosud z velké Easti kratkodobé (v nékterych
pfipadech kratSi nez jeden rok). Kromé toho je zfidkakdy mozné
nalézt mechanismy, které umozni obnovu a zajisténi kontinuity
pilotnich a/nebo kratkodobych akci, které prokazuiji jejich hodnotu
a uspéch, coz umozni jejich konsolidaci/rozsifeni/rozSifovani béhem téhoz programového obdobi
(nebo po jeho skonceni, je-li to povazovano za relevantni).

Vyzvy k predkladani
projektli umoznujici
dlouhodoby pfristup

ma zasadni vyznam
pro ucinné reseni

strukturalnich vyzev,

kterym Romové celi

Zkusenosti ukazuiji, ze delSi doba trvani projekti/intervenci zamérenych na socialni
soudrznost pfispiva k jejich u€innosti, i€elnosti a dopadu, napfiklad tim, ze:

e Poskytnout lepSi ramec pro opatfeni tykajici se zac¢lefiovani, rovnosti a nediskriminace Romd,
ktera vyzaduji komplexni a komplexni/integrované pfistupy s dlouhodobou perspektivou a
zavazky. Dostatek Casu je zapotfebi nejen pro provadéni, ale také pro planovani, konzultace,
zapojeni zu€astnénych stran a podporu koordinace, budovani davéry s komunitami,
vypracovani a provadeéni individualizovanych a integrovanych pland, monitorovani, hodnoceni a
prezkum politik atd.

Tento dlouhodoby pfistup navic umoziuje vétsi jistotu a davéru mezi pfijemci, nebot budou mit
v pribéhu €asu stejny referenéni ramec (tj. osoby, pracovni metody...). ZkuSenosti dale
ukazaly, jak mUze nedostate¢na kontinuita vést k celkovému neuspéchu pfislusnych cila, jako
je tomu v pripadé boje proti diskriminaci, boje proti pfedsudkim va&i Romdm a zmény jejich
spoleCenského obrazu.
pristupd, které v pfisluSnych pfipadech zahrnuji vyuzivani raznych fonda.

e Umoznéni projektu (a souvisejicich intervenci) dlouhodobé bez preruseni.

e Snizeni fluktuace odbornikl a u€astnik(l zapojenych do intervenci, coz ma jasny dopad na
uCinnost intervenci a umozniuje dokonce pfijeti preventivniho pfistupu.

e Snizeni fidici a administrativni zatéze, zejména v pocatecni a zavérecné fazi provadéni, které
jsou obecné intenzivnéjsi, pokud jde o fizeni a byrokracii.

dlouhodobégjsi pfistup.

o Umoznéni socialnich inovaci, nebot’ to vyzaduje del§i ¢asovy ramec pro experimentovani a
provadéni Uprav.
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e Zabranit tomu, aby politické zmény mély dopad na realizaci projektu/intervenci, které jiz
probihaji.

V souladu s moznym ¢asovym ramcem vyzev, které nabizi vicelety finanéni ramec, je proto
vhodné naplanovat vyzvy k predkladani zadosti o podporu s ambiciéznim dlouhodobym
¢asovym ramcem, ktery umozni zasahy s co nejdelsi dobou trvani (coz je klicovy faktor pro
dosazeni cill tykajicich se snizovani nerovnosti, které postihuji Romy). Proto by se mélo co
nejvice vyhnout kratkodobym vyzvam (1 rok nebo kratsi). Ackoli mohou existovat administrativni
pfekazky, zkuSenosti z nékolika zemi ukazuji, ze je mozné pokrocit smérem k vyhlaSovani vyzev s
dlouhodobou perspektivou. Ve skutecnosti planuje béhem programového obdobi 2021-2027
definovat dlouhodobgjsi vyzvy vétsSi poCet zemi (nékteré maji minimaini délku 3 roky).

Tento dlouhodoby pfistup rovnéz nebrani tomu, aby byla flexibilni, pokud jde o
prizpusobeni se ménicim se okolnostem a feseni potencialnich rizik béhem programového
obdobi, coz muze vyzadovat pfepracovani a Upravu programd. V tomto smyslu Ize v souladu s
viceletym finanénim ramcem stanovit zvlastni mechanismy/opatteni, véetné prezkumu kritérii
vybéru vyzev stanovenych monitorovacimi vybory, a to na zakladé potfeb a okolnosti, které se
objevi béhem programového obdobi; vytvofeni mechanism, které umozni (dvou)rocni pfezkum
intervenci, jakoz i pferuseni financovani v pfipadé, ze nebude dosazeno cilu (i kdyz se financovani
predpoklada na delSi obdobi)...

2. Méfitko

Zkusenosti z pfedchozich programovych obdobi ukazuji, ze
rozdéleni finan¢nich prostfedkl na Cetné projekty omezeného
rozsahu vede k roztfisténosti zdroju a vede k omezenéjSimu
dosahu pfijemcl a k omezenéjSimu dopadu. Projekty vétsiho
rozsahu mély obecné vyssi potencial k uéinnéjSimu
vyuzivani finan€nich prostiredkl a dosazeni vyznamné
socialni zmény tim, Ze oslovily vétsi pocCet pfijemcu,

vvvvvv

Ukazalo se, ze projekty

vétsiho rozsahu (pokud

jde o rozméry/rozpocet
a zemépisny rozsah)

maji vyssi potencial
oslovit pfijemce a
dosahnout vyznamné
socialni zmény

usnadnily provadéni atd.

DalSim relevantnim aspektem je zemépisny rozsah projektd. Intervence zamérené na Sirsi
zemeépisnou oblast pusobnosti (napf. nékolik Uzemi/regionl v ramci zemé&, nékolik lokalit v ramci
regionu atd.) zajistuji vétsi pokryti obyvatelstva, jakoZz i vétSi uzemni rovnost a podporuji rovny
pFistup k intervencim v rdznych regionech/mistech, a nikoli pouze v jediné/nékteré z nich. Kromé
toho pfispiva k u€inn&jSimu vyuzivani zdroji podporou synergii a usnadnovanim vyuzivani
podobnych pfistupd, jakoz i vyménou a pfedavanim zkuSenosti a postupa.

Definice optimalni zemépisné oblasti plisobnosti by vS§ak méla jit ruku v ruce s uvazenim kontextu
kazdého uzemi/regionu a/nebo lokality (v€etné charakteristik, specifik, zi¢astnénych stran atd.) s
cilem pfizpUsobit obecny ramec/pfistup tomuto kontextu, jakoz i spolehnout se na nejrelevantné;jsi
zUcastnéné strany, které jsou nejlépe schopny porozumeét potfebam rliznych izemnich souvislosti.

Vyznam vyzev k predkladani projekti na podporu rovnosti a za¢lefiovani Romi




X%

\'(EURoma

To souvisi rovnéz se zemépisnym zamérfenim intervenci zaméfenych na nejzraniteln&jsi skupiny,
a to i prostfednictvim vyuzivani uzemnich ukazateld, které pomahaiji urcit a definovat optimalni
zemépisny rozsah téchto intervenci.

3. Zainteresované subjekty

Obzvlasté dulezita je rovnéz uloha riznych zucastnénych stran Vybér zugastnéné
(napf. fidicich organu a zprostfedkujicich subjektu) a zavedené strany, ktera ma
vzorce spoluprace. Na uspésné a ucinné dosazeni cill maji nejlepsi predpoklady
vyznamny dopad na odpovidajici zu€astnéné strany (vefejné nebo k realizaci
soukromé a s celostatni, regionalni nebo mistni zemépisnou projekttliniciativy, je
pusobnosti) pfi navrhovani a provadéni projektd/intervenci, jakoz i kli¢ovym prvkem

pfipadné forma a podminky, za nichz probiha spoluprace a aspéchu
doplrikovost mezi zu¢astnénymi stranami.

ZkuSenosti ukazuji, Ze rozhodujicim faktorem uspéchu je to, ze projekty/iniciativy jsou svéreny
zucastnéné strané (at’ uz verejné nebo soukromé, at’ uz celostatni, regionalni nebo mistni
zemépisné oblasti plisobnosti), ktera ma nejlepsi predpoklady k jejich realizaci a k zajisténi
toho, aby mély co nejvétsi dopad. Pokud neexistuji zadné jednotlivé zucastnéné strany, které by
mely dobré pfedpoklady k provadéni opatfeni samostatné, mohly by byt nalezeny alternativni
moznosti, jako je navazani spoluprace a spojenectvi mezi rGznymi ziu¢astnénymi stranami.

Jako klicovy prvek se rovnéz ukazala specializace pfijemcu

Aspekty, jako je odpovédnych za provadéni (napf. vnitrostatni organizace obGanské

specializace a spolec€nosti specializované na praci se zranitelnymi skupinami). To

zemépisna pusobnost umozriuje lepsi kontakt s cilovou skupinou (zejména s vyznamem
pfijimajicich subjektu, pro zranitelné skupiny, jako jsou Romové) a lepsi hlasovani a feseni

se pro dosazeni jejich potfeb.

dopadu jevi jako

relevantni DalSim prvkem k ocenéni by mohlo byt zemépisné pokryti

prijimajicich subjekta. Zda se, Ze pokud je to mozné, Siroké
zemépisné pokryti pfijemce/provadéciho subjektu (napf. nékolik regiont/azemi, nékolik lokalit atd.)
by mohlo pfispét k zajisténi vysokého a rovného dosahu intervenci. Toto pokryti umozrniuje ucetni
jednotce oslovit vy$Si poCet kone€nych pfijemcl a ucinngji vyuzivat finanéni prostfedky, napfiklad
pouzitim podobnych pfistupl (s nezbytnymi Upravami riznych kontextli) a podporou uceni a
vymeény postupu.

Kromé pfijemcu/provadécich subjektu je dulezité zvazit a pfipadné zapoijit dalSi pfislusné
zucastnéné strany (v€etné odbornikll a provozovatell, vedoucich predstavitell atd.) i
planovani,provadéni, monitorovani zemépisné oblasti provadéni (na celostatni, regionalni nebo
mistni Urovni), aby se zajistilo, Ze iniciativa bude propojena s obecnym ramcem sluzeb a zdroja. V
pFislusnych pfipadech by vyzvy mohly pocitat s vyuzitim participativnich pFistupt cilovych komunit
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pfi intervencich/projektech, coz by pomohlo zaclenit jejich nazory a podpofit jejich aktivni uast a
obcanstvi.

4. Rozsah projekti/intervenci

Vzhledem k pretrvavajici nerovnosti v kliGovych oblastech zaméstnanosti, vzdélavani,
zdravotnictvi, bydleni nebo boje proti diskriminaci je tfeba, aby se vyzvy k pfedkladani
projektd i nadale zamérovaly na tyto oblasti. Stejné tak by meély byt dale prosazovany a
podporovany pristupy, které se osvédcCily (napf. personalizované cesty atd.).

Kromé toho by mohly byt zvazeny dalSi oblasti s cilem
plné vyuzit moznosti dostupnych v ramci ESF+ a EFRR a
zohlednit nové prvky souc¢asného socioekonomického
kontextu. Patfi mezi né napfiklad ty, které se tykaly
ekologické a digitalni transformace, ktera probihala v
poslednich letech, s cilem FeSit potencialni rizika, ktera by tato
transformace mohla p¥inést zranitelnym skupinam, jako jsou pristupy
Romové, a zaroven vyuzit pfilezitosti, které by jim mohla
nabidnout. Mozna opatifeni mohou souviset s podporou
spravedlivé ekologické a digitalni transformace; boj proti
energetické/dopravni chudobé; rozvoj zelenych a digitalnich
dovednosti; podpora zaméstnatelnosti v souvislosti s
ekologickymi a digitalnimi pracovnimi misty (v€etné
podnikani); poskytovani podpory inovativnim pfechodim mezi
zaméstnanimi nebo na trhu prace; zavadéni a vyuzivani ekologickych nebo digitalnich inovaci atd.

| kdyz je tfreba zachovat
podporu klicovych oblasti
(zaméstnanost, vzdélavani,

zdravi, bydleni, boj proti

diskriminaci) a uspésné

(napf. personalizované
cesty), lze zvazit i jiné
moznosti, které jsou k
dispozici v ramci ESF+ a
EFRR (napf. ekologickéa a
digitalni transformace)

Ackoli provadéni opatfeni souvisejicich s témito novymi prvky muze byt v urlitych souvislostech,
jako je extrémni chudoba, spojeno s ur€itymi problémy, je mozné (s pozadovanymi Upravami) a
vhodné, nebot’ nabizeji pfilezitosti ke zlepSeni zivotnich podminek a rovnych pfileZitosti pro osoby
Zijici v téchto oblastech. Priklady typu iniciativ zahrnuji programy zaméstnanosti poskytujici
odbornou pfipravu pro méné kvalifikované profily novych zelenych pracovnich mist; obnova
bydleni, v€etné zafizeni pro Cistou energii (solarni panely, izolaéni panely atd.) nebo digitalni
nastroje pro romské déti atd.

Kromé toho mohou vyzvy z ESF+ a EFRR rovnéz poskytovat podporu iniciativam souvisejicim s
budovanim kapacit, zvySovanim povédomi a Sifenim informaci, podporou vymény a
predavani postup a vytvarenim spoluprace/siti (na vnitrostatni a nadnarodni trovni),
testovanim integrovanych pristupu k socialnim inovacim atd.

Kromé toho je dllezité, aby projekty/intervence umoznovaly zohlednit a feSit rozmanitost Romu a
zohlednit situaci konkrétnich cilovych skupin, jako jsou romské rodiny, déti, mladi lidé, zeny

a mobilni Romové v EU. Za timto ucelem je nezbytné, aby byly jednotlivé cilové skupiny zminény a
zohlednény pfi navrhovani a provadéni vyzev a intervenci a aby byla zachovana dostatecna
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flexibilita, ktera umozni pfizpisobeni se kazdé z nich. Rovnéz by mohla byt zohlednéna
rozmanitost situaci (napf. extrémni chudoba atd.).

5. Integrovany a komplexni pfistup

Zprava Evropské komise ,Zprava o provadéni vnitrostatnich strateqii
Jsou zapotfebi integrace Romu — 2019zddrazriuje, Ze meziodvétvové, meziodvétvové
integrovane a a integrované pristupy k feSeni vicenasobné diskriminace a
komplexni pfistupy, vicerozmérného vyloucéeni jsou jednim z kliovych faktord Gspéchu pfi
véetné riznych planovani, provadéni a monitorovani intervenci zaméfenych na

odvétvi, zadlenovani Romd.
zuc€astnénych

stran, fondd atd. V pfipadé marginalizovanych komunit a jednotlivct vyzaduji jejich
vyznamné a komplexni potieby vicerozmérny, viceodvétvovy a
integrovany pristup kombinujici investice v riznych oblastech, jako je zaméstnanost,
vzdélavani a odborna pfiprava, zdravotni pé€e a bydleni, v souladu s cili
vnitrostatnich/regionalnich strategickych ramcu pro Romy.

Kromé toho je dllezité, aby vyzvy nezlstavaly odvétvové a aby byly zaélenény do globalnich
ramcu v riznych oblastech dilezitych pro rovnost a zaclenéni Romd, jako je zaméstnanost,
vzdélavani a odborna pfiprava, zdravotni péCe a bydleni, jakoZ i v dalSich oblastech, jako je
chudoba a socialni vylou€eni, boj proti diskriminaci atd.

Kromé toho by tyto integrované a komplexni pfistupy mély v relevantnich pfipadech jit ruku v ruce
se specifickymi/cilenymi pfFistupy v riznych oblastech (napf. pfed€asné ukoncovani Skolni
dochazky v oblasti vzdélavani) nebo se zaméfenim na konkrétni cilové skupiny (napf. déti, atoiv
souvislosti s Child Guarantee).

V souvislosti s timto pfistupem je tfeba zminit potencial dopliikového vyuzivani ESF+ a EFRR
(pFipadné spolecné s daldimi fondy a programy EU) pro provadéni komplexnich a integrovanych
opatfeni (zahrnujicich rdzné druhy vydajd, napf. vydaje souvisejici s lidskymi zdroji, vybavenim a
infrastrukturou atd.).

Pfi navrhovani a zvefejiiovani vyzev k predkladani projekta by mélo byt zohlednéno vyuziti
doplrikovosti fondu (at’ uz se jedna o stejnou vyzvu, nebo zejména v pfipadé, Ze se jedna o rizné
vyzvy/programy), s cilem FeSit problémy, které mohou vyvstat, pokud jde o naasovani, pouzita
kritéria vybéru, zpusobilé vydaje a administrativni slozitost (pokud jde o vybér, fizeni a hodnoceni).
Za timto ucelem je nezbytna komunikace a koordinace mezi pfislusnymi utvary odpovédnymi za
ruzné fondy.

Mezi dalSi prvky, které by mohly pfispét k vyuzivani integrovaného/komplexniho pfistupu, patfi
koordinace mezi rdznymi zu€astnénymi stranami (na horizontaini a vertikalni drovni), vyuziti
uzemniho hlediska (zejména na mistni a mikromistni urovni) a sladéni/flexibilita pravidel
zpusobilosti riznych vydaju a intervenci.
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6. ZajiSténi toho, aby vyzvy prispivaly k rovnosti a zaclenovani Romu bez ohledu
na to, zda jsou planovany v ramci ,,specifickych cili souvisejicich s Romy*
nebo v ramci jinych specifickych cilt

V pfipadech, kdy se pouzije specificky cil ESF+ j) Podpora socioekonomické integrace
marginalizovanych komunit, jako jsou Romové, nebo specificky cil i) Podpora socioekonomické
integrace statnich prislusnikd tfetich zemi, véetné migrantd (k FeSeni problému souvisejicich s
romskymi statnimi pfislusniky tfetich zemi), bude snazsi zajistit, aby byla rovnost a zacleriovani
Rom0 skute¢né feSeny. Tyto specifické cile mimo jiné umoznuji cilena opatfeni spojena s cili
vnitrostatnich/regionalnich strategickych ramcud pro Romy, stanoveni zvlastniho rozpoctu,
vymezeni konkrétnich vystupl a ukazatelt a vybér kliCovych oblasti intervence souvisejicich s
rovnosti a zaclefiovanim Roma.

Pokud se vyzvy tykaiji jinych specifickych cili (ESF+ nebo EFRR), a zejména pokud
nezahrnuji opatfeni zaméfrena konkrétné na Romy, je nezbytné zajistit, aby Romové byli inkluzivni.
Toho Ize dosahnout napfiklad vyslovnym odkazem na Romy jako prioritni zranitelnou cilovou
skupinu a stanovenim zaruk, pozitivnich opatfeni nebo Uprav s cilem zajistit, aby z planovanych
opatfeni mohli mit prospéch i Romové. To by se navic mohlo odrazit v kritériich vybéru a
hodnoceni stanovenych pro vyzvy, v€éetné dodate¢ného bodového hodnoceni pro obecné
intervence, které vyslovné zohlednuji Romy.

V obou pfipadech (a zejména ve druhém pfipadé) je velmi dllezité
zahrnout ukazatele (stanovené nafizenimi EU nebo jiné ukazatele
stanovené v programech) a systém monitorovani a hodnoceni,
které umozni mérit pokrok, uc¢elnost a i¢innost, jakoz i dopad
intervenci, pokud jde o rovnost a zaclenéni Romu. A je-li to
relevantni, také pro pfeprogramovani nebo novou definici zasahu
samotného. Ukazatele by mély byt jasné definovany a nemély by byt
interpretovany.

Zasadni vyznam mé
zahrnuti ukazatelti a
systému monitorovani
a hodnoceni, ktery

umozni méfrit dopad

intervenci na Romy,

zejména pokud vyzvy
nezahrnuji cileny

Vyzvou, kterou je tfeba fesit, je volba nejlepsiho okamziku pro pfistup
provedeni hodnoceni dopadu projektu/intervenci (zejména projektl
s del8i dobou trvani), aby bylo mozné posoudit dopad v dlouhodobém horizontu (a proto mohou
byt realizovany co nejdfive v daném obdobi), ale také pro shromazdovani informaci, které mohou
prispét k pFipravé pfistich vyzev nebo pfistiho programového obdobi. Vysledky hodnoceni jsou
zakladnim zdrojem informaci o iniciativach a pfistupech, které (ne)funguji a maji vysokou hodnotu
pfi zvazovani budoucich investic s cilem zachovat Uspésné projekty/pfistupy a zabranit dfivéjSim
chybam. Pro tato hodnoceni Ize pouzit rGzné metody, v€etné kvalitativnich, kvantitativnich a
participativnich pfistupu.

Je tfeba pfipomenout, Ze je mozné urcit ukazatele na zakladé informovanych odhadu

poskytnutych pfijemcem, coz by mélo pfispét k pfekonani problém, s nimiz se v mnoha ¢lenskych
statech setkalo v pfedchozich obdobich. Mezi dalSi moznosti, které byly dosud vyuZity k pfekonani
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moznych problém, pokud jde o shromazdovani udaju, patfilo zavedeni vhodnych postupt nebo
zapojeni specializovanych organizaci obanské spolecnosti do provadéni opatfeni, nebot tyto
organizace maji obvykle lepSi kapacitu pro podavani zprav.

Pridéleni konkrétni a pfimérené ¢astky na rovnost a zac¢lenéni Romu je dal$i strategii, ktera
ma zajistit, aby byly finan¢ni prostfedky za timto ucelem skute¢né vyuzity. Idealni moznosti je, ze
se tak déje ve fazi programovani (napfiklad pomoci zvlastnich pridélt v ramci specifického cile
ESF+ (j) nebo jinych nebo v ramci EFRR), pokud tomu tak nebylo, Ize tak ucinit pozdéji (v
naslednych Upravach program( nebo planovanych intervenci).

7. ZjednodusSeni administrativnich aspektu

A konecné, i kdyZ neni vyCerpavajici, je tfeba odkazat na Pokrok smérem ke

administrativni aspekty, které souviseji s uplatfiovanim, provadénim zjednoduseni

a sledovanim zasahl v ramci vyzev. administrativnich
aspektli bude mit

Je tfeba dale zvazit vyznam pokroku smérem ke zjednoduseni dopad na Géinnost,

administrativnich aspektt, nebot to jasné ovliviiuje U€innost, uéelnost a dopad

ucelnost a dopad intervenci. intervenci

Za timto ucelem by mohly byt prozkoumany moznosti, jak co nejvice

snizit administrativni zatéz pfijemcul/zprostfedkujicich subjektl, coz by jim umoznilo soustfedit se
na provadéni intervenci (napf. organy poskytujici finan¢ni prostifedky by mohly pfedpokladat
aspekty souvisejici se spravou a ovéfovanim, aby se pfijemci mohli soustfedit na opatfeni). Mozné
moznosti by mohly zahrnovat vétsi zaméfeni na ucinnost a dopad spi$e nez na administrativni
aspekty v postupech podavani zprav nebo vyuzivani zjednoduseného vykazovani nakladu (ackoli
jejich pouziti maze v urcitych pripadech zahrnovat urcita omezeni a vyzvy, prokazaly svou hodnotu
pro ruzné druhy iniciativ/projektu, a to jak malého, tak velkého rozsahu, pokud jde o rozsah a dobu
trvani). Obecné Ize v zajmu lepSiho vyuzivani finanénich prostfedkl aktivné uvazovat o flexibilizaci
a prizpusobeni administrativnich aspektd (s pfihlédnutim k typu financovani, projektu,
harmonogramu, jakoz i dal§im aspektim povazovanym za relevantni).
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